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RUIM 130 VRIJWILLIGERS VORMEN IEDERE DAG
OPNIEUW HET HART VAN ONS MUSEUM. HUN
KENNIS, INZET EN BETROKKENHEUD MAKEN HET
WEVERIJMUSEUM TOT WAT HET IS; EEN LEVEND
MUSEUM WAARIN AMBACHT, HISTORIE EN

INNOVATIE SAMENKOMEN.

FEICO DIEUDONNE




2025 - een jaar van transitie, verbinding en vernieuwing

2025 was voor het Weverijmuseum een bijzonder en belangrijk jaar. Een jaar waarin we als
organisatie volop in beweging waren. Een jaar van transitie, waarin de basis is gelegd voor een
volgende fase in de ontwikkeling van ons museum.

Met de komst van een nieuw bestuur en Sander Roovers als nieuwe directeur is in 2025

een belangrijke vernieuwingsslag ingezet. Een verandering die niet alleen organisatorisch

van betekenis is, maar vooral ook nieuwe energie, nieuwe inzichten en nieuwe ambities

met zich meebrengt. Het bestuur heeft zich in korte tijd opnieuw gevormd tot een krachtig

en betrokken team, met een mooie mix van kennis en ervaring op het gebied van cultuur,
organisatieontwikkeling, financién en marketing. Die brede expertise helpt ons om het museum
toekomstbestendig verder te ontwikkelen en tegelijkertijd trouw te blijven aan onze kern: het
levend houden van het textielerfgoed van Geldrop.

Ook de aanstelling van onze nieuwe directeur markeert een belangrijk moment. Met zijn
achtergrond in de museumwereld brengt hij niet alleen professionele ervaring mee, maar

ook een scherp oog voor de balans tussen erfgoed, publiek en organisatieontwikkeling. Wat
daarbij direct opvalt, is zijn vermogen om verbinding te maken. Verbinding tussen mensen,
tussen ideeén en vooral tussen de ruim 130 vrijwilligers die iedere dag opnieuw het hart van ons
museum vormen. Hun kennis, inzet en betrokkenheid maken het Weverijmuseum tot wat het is:
een levend museum waarin ambacht, historie en innovatie samenkomen.

2025 stond daarnaast in het teken van het versterken van de verbinding binnen onze
organisatie. De verschillende clusters binnen het museum hebben ieder hun eigen expertise
en verantwoordelijkheid, maar juist in de samenwerking ligt onze kracht. Het afgelopen

jaar is daarom nadrukkelijk ingezet op meer onderlinge verbinding, betere afstemming

en gezamenlijke koersvorming. Die samenwerking strekt zich ook uit buiten de muren

van het museum. De relatie met de gemeente Geldrop-Mierlo is daarbij van grote waarde.
Samen bouwen we verder aan een museum dat niet alleen het verleden bewaart, maar ook
betekenisvol is voor de toekomst van onze gemeenschap.

Als bestuur kijken we met trots terug op wat in dit overgangsjaar is bereikt. De
bezoekersaantallen, de inhoudelijke ontwikkelingen binnen de clusters en de verdere
professionalisering van onze organisatie laten zien dat het Weverijmuseum volop in ontwikkeling
is. Maar bovenal zien we een organisatie met veerkracht, ambitie en een enorme betrokkenheid.

Namens het bestuur wil ik iedereen bedanken die hieraan heeft bijgedragen: onze vrijwilligers,
medewerkers, partners, sponsoren en de gemeente. Samen weven we verder aan de toekomst

van het Weverijmuseum.

Feico Dieudonné
Voorzitter bestuur Weverijmuseum Geldrop
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Kinderen weven bij de kraam van
Weverijmuseum Geldrop op de Dag van het
Kasteel Heeze op 9 juni 2025.

Binnen het museum zijn er gedurende het
jaar veel stagiaires die speciale projecten
uitvoeren op onze machines. Ook zijn er
studenten die het weefambacht van ons
leren of meewerken op andere afdelingen
binnen het museum.

Op de foto's is werk en de eindpresentatie

te zien van Roos de Kaper, student Product
Design op de HKU.

JAARVERSLAG 2025




Het Weverijmuseum wil een plek zijn van herkenning, verwondering en verbazing. Het museum
brengt het textielverleden van Geldrop en Mierlo tot leven en verbindt het belang hiervan met
het heden. Het museum wil verrassen en de bezoeker verrijken door het verhaal te vertellen en
de textielnijverheid te laten zien en beleven door het produceren van eigen textielproducten. Dit
op de plek en in het gebouw waar al decennialang is geweven en de vakkennis en kunde van
wevers te zien is en hun verhalen daarover te horen.

Het museum is een ‘Geregistreerd Museum’. Het Weverijmuseum dient een werkend museum
te blijven. Afgelopen jaar hebben we gewerkt binnen onze missie en visie met een nieuw team.
In 2026 zullen we de missie en visie verder aanscherpen.

DOELSTELLINGEN

In 1983 werd de Stichting Weverijmuseum Geldrop opgericht. De stichting heeft ten doel:

a. Het verzamelen, conserveren en exposeren van getouwen, machines, hulpmiddelen, appara-
tuur, documentatie en andere objecten op het gebied van textielfabricage, in het bijzonder
maar niet uitsluitend de weeftechniek, en de mechanisatie en technische ontwikkeling
daarin, alsmede van voortgebrachte goederen;

b. Het inrichten van daarvoor nodige ruimten en die toegankelijk maken voor het publiek op
door het bestuur te bepalen wijze;

c. Al hetgeen met een en ander rechtstreeks of zijdelings verband houdt of daartoe bevorderlijk
kan zijn, alles in de ruimste zin des woords.

De stichting dient daarbij het algemeen belang en heeft geen winstoogmerk.
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Het monumentale wandkleed van het

landelijke project ‘Draden van ons Nederlandse
slavernijverleden - Editie Noord-Brabant’ is
ontworpen door kunstenaar Victor Sonna.
Vrijwilligers hebben bijgedragen aan de realisatie
van het wandkleed en daarnaast is het wandkleed
geéxposeerd in het museum.

Foto linksonder: Vrijwilligers bouwen samen het 35
meter lange wandkleed op in het museum.

Foto rechtsonder: De initiatiefnemers en directeur
Sander Roovers worden gefotografeerd tijdens de
opening.




In de afgelopen jaren is een duidelijke stijging te zien in het aantal bezoekers en de baten van
het Weverijmuseum. Deze groei is het resultaat van de ingezette professionaliseringsslag, met
onder meer de invoering van de museumkaart per 2023, de uitbreiding naar vijf openingsdagen
(inclusief vrijdag), verbeteringen aan de ontvangstruimte en winkel, meer publiciteit via social
media (Instagram en Facebook) en extra aandacht voor het onderwijs.

In 2025 is verder gewerkt aan deze professionalisering. Dit ging gepaard met wisselingen binnen
het bestuur en de aanstelling van een nieuwe directeur. Deze overgangsfase heeft invloed
gehad op het aantal bezoekers. Daarnaast was er in 2025 één wisseltentoonstelling minder, wat
eveneens heeft bijgedragen aan een lager bezoekersaantal.

Het totaal aantal bezoekers in 2025 bedraagt 7.600 ten opzichte van een begroting van 9.000.
Van deze bezoekers maakten 3.558 gebruik van de museumkaart. Het aantal betalende
bezoekers bedroeg 6.841.

In 2025 is daarnaast gericht gekeken naar de verschillende doelgroepen van het museum en
op welke doelgroepen de komende jaren de nadruk zal liggen. Ook is onderzocht hoe deze
doelgroepen beter bereikt en aangesproken kunnen worden. Hierover staat meer informatie in
het hoofdstuk marketing.

Er is opnieuw veel aandacht besteed aan het betrekken van scholieren bij de activiteiten van
het museum, onder meer via ontwerpwedstrijden en samenwerkingen met scholen. In totaal
hebben circa 600 scholieren het museum bezocht.

De inzet op jongeren blijft een belangrijk speerpunt. Voor de komende jaren wordt daarnaast

gekeken naar mogelijkheden om ook expats en mensen met een migratieachtergrond beter te
bereiken.
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Dit cluster heeft als belangrijkste taak het beheer van museale objecten en aanverwanten,
en de koppeling daarvan met het museumverhaal, zoals weergegeven in de hallen 1, 2

en 3. De collectie omvat een groot aantal historische objecten die gerelateerd zijn aan de
textielindustrie.

De kerncollectie bestaat uit 24 werkende weefmachines, aangevuld met andersoortige
machines zoals band-, twijn- en scheermachines. Daarnaast beheert het cluster een historische
textielcollectie en een textielgerelateerde boekencollectie, evenals een fysiek en digitaal textiel-
historisch archief. Al deze elementen ondersteunen het verhaal dat het museum wil vertellen.

Het Museumbeleidsplan geeft richting aan de activiteiten van dit cluster, met als centrale
doelstelling het tot leven brengen van het textielverleden van Geldrop-Mierlo en het verbinden
ervan met het heden. [Zie ook op pagina 7 - 1. Missie en visie - voor een uitgebreidere
beschrijving van deze doelstelling].

De werkzaamheden en activiteiten van het cluster zijn gericht op het uitdragen van het
museumverhaal, met de focus op vernieuwing, aanvulling en educatie. Het bestuur en de
dagelijkse leiding worden hierover regelmatig geadviseerd. Het cluster neemt zelfstandig
initiatieven om het museumverhaal verder te ontwikkelen en te verbeteren. Ook is het cluster
verantwoordelijk voor het verhaal dat door de rondleiders wordt overgebracht.

TEAM

Het cluster bestond in 2025 uit zes vrijwilligers met uiteenlopende taken en specialismen.
Binnen het team zijn de verantwoordelijkheden verdeeld over onder andere collectiebeheer
en -registratie, documentatie, archiefbeheer, inhoudelijke begeleiding van rondleiders en het
onderhouden en ontwikkelen van het museale verhaal.

Vanuit de taakverdeling werkt ieder lid soms zelfstandig maar ook met anderen aan hun
eigen en/of gezamenlijke taak waarvan de voortgang regelmatig in het clusteroverleg wordt
besproken. Voor een juiste afstemming neemt de clustercooérdinator (Jan Gijsberts) deel aan
het coordinatoren overleg.

GEREALISEERD IN 2025

Het collectiebeleidsplan 2023-2028, “Weven tot Leven’, is verder uitgewerkt en aangescherpt.
De bestaande verhaallijnen zijn aangevuld met drie zogenoemde vensterverhalen: Geldrop-
Mierlo en de textiel, Weeftechnologie en Sociaal-maatschappelijk. Deze zijn regelmatig
besproken binnen het clusteroverleg, met als doel om in 2026 tot een uitgewerkt eindresultaat
te komen. De verhaallijnen worden momenteel verder uitgeschreven en vormen de basis voor
verhalen die gebruikt worden in brochures voor rondleiders.

Binnen het collectiebeleidsplan is een beslismodel uitgewerkt voor het selecteren van objecten,
veelal aangeboden door derden. Dit model wordt gebruikt bij de beoordeling en eventuele
opname in de collectie.

10 - JAARVERSLAG 2025



Het bedrijvenbord met alle fabriekslocaties in 14 straten in Hal 1is gerealiseerd. In aanvulling
hierop is het beknopte boekje “200 jaar Textielbedrijvigheid in Geldrop” uitgebracht.

De archief- en documentatiebestanden zijn verder aangevuld, onder meer met het privéarchief
van de archivaris, en deels geordend. Daarnaast is vanuit het archief bijgedragen aan lezingen.

Het audio- en beeldverhaal is verder verbeterd en uitgebreid.

COLLECTIEVERHAAL

Vanuit het cluster wordt voortdurend gewerkt aan een verdere ontwikkeling van het
museumverhaal, meertaligheid en rondleidingen voor specifieke doelgroepen. Om het
museumverhaal meer focus en verdieping te geven is Eric Berkers bezig met het uitschrijven
van 3 verhaallijnen met ieder 10 zogenaamde vensters. De concept-teksten komen in 2026
beschikbaar en worden richtinggevend voor een verdere uitwerking naar het museum en het
verhaal van de rondleiders.

SCHENKINGEN

Ook in 2025 ontving het museum weer diverse schenkingen die zijn opgenomen in de
objectenregistratie. Voor de selectie hiervan is een beslismodel ontwikkeld waarin regionale
(textiel)relevantie centraal staat.

PLANNEN VOOR 2026

. Het collectiebeleidsplan verder uitschrijven.

. Afronding in concepten van de verhaallijnen en vensters.
. Realisatie diverse meertalige brochures voor rondleiders.
. Extra museale depotruimte.

. Verbetering digitale bestanden in relatie met historie.
.Voortgang registratie Tweka-collectie.

.Voortgang registratie oude textielcollectie.

. Herindeling kantoor en werkruimte.

. Registratie van schenkingen.

.Voortgang indeling Hal 3.

FINANCIEN

Geen aparte vermelding van financiéle gegevens in dit onderdeel. De werkzaamheden zijn
overwegend inhoudelijk en collectiegerelateerd.
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In de zomer van 2025 was er een grote
wisseltentoonstelling rondom het thema
Vrijheid in samenwerking met

leerlingen groep 8 van de lokale basisscholen
en eerstejaars studenten

Summa Fashion.

Foto boven: De Syrische Lana Aldayoub,
eerstejaars student Summa Fashion, en haar
ontworpen kleding.

Foto links: Bezoekers bekijken de ontwerpen
van leerlingen uit groep 8 rondom het thema
Vrijheid.



De belangrijkste taak binnen educatie is het onderhouden en uitbreiden van contacten met
scholen, zowel in de regio als daarbuiten. Op deze manier wordt de bijzondere collectie van
het museum onder de aandacht gebracht via rondleidingen en educatieve programma’s.
Het doel is om jonge mensen kennis te laten maken met de techniek van het weven en hen
de geschiedenis hiervan te laten ervaren. Het museum biedt hiervoor een unieke omgeving.
Tijdens rondleidingen wordt de geschiedenis van Geldrop-Mierlo als textielregio in een
breder perspectief geplaatst, inclusief de bijbehorende erfgoedaspecten. Daarnaast krijgen
leerlingen de mogelijkheid om zelf met weeftechnieken aan de slag te gaan.

TEAM

Het educatieteam bestond in 2025 uit vier vrijwilligers. Zij hielden zich bezig met het ontwik-
kelen van lesmateriaal, het begeleiden van schoolbezoeken en het onderhouden van contacten
met scholen. Het team verzorgt educatieve programma’s en rondleidingen voor diverse
doelgroepen, waaronder maatwerkprojecten voor het onderwijs. Daarnaast begeleidt het team
stagiaires vanuit het MBO, HBO en het voortgezet onderwijs.

GEREALISEERD IN 2025

In 2025 is het gelukt om vrijwel alle leerlingen van groep 8 uit Geldrop-Mierlo in het museum

te ontvangen. Ook weten steeds meer scholen uit de regio het museum te vinden. In totaal
hebben circa 1.250 leerlingen het museum bezocht. Dit vond onder meer plaats in het kader van
het scholenproject, waarbij elke leerling een eigen ontwerp maakt en het museum bezoekt. Het
winnende ontwerp wordt vervolgens een jaar lang geweven en verkocht in de museumwinkel.

Het bereik breidt zich uit naar scholen in onder andere Heeze, Nuenen, Eindhoven, Valkens-
waard en Son. Dit hangt mede samen met deelname aan het programma Museumschatjes,
waaraan basisscholen kunnen deelnemen.

In het afgelopen jaar hebben twee groepen uit het voortgezet onderwijs het museum bezocht.
Voor deze leerlingen wordt een uitgebreider educatief programma aangeboden, waarin thema'’s
zoals arbeidsomstandigheden, sociale kwesties, vakbonden, de industriéle revolutie en de
beleving daarvan centraal staan.

Daarnaast waren er goede contacten met het MBO en HBO. Studenten van onder meer
kunstacademies in Maastricht, Utrecht en Eindhoven zijn succesvol begeleid. De bestaande
samenwerking met het Summa College in Eindhoven is verder geintensiveerd; ook deze
studenten nemen deel aan het theedoekenproject. Recent is bovendien contact gelegd met de
universiteit Leiden, waar een student stage loopt en deze in 2026 zal afronden.

PLANNEN VOOR 2026

De samenwerking met het MBO en HBO zal in 2026 verder worden uitgebouwd. In het
bijzonder zal de samenwerking met de Hogescholen worden voortgezet met het oog op
structurele stageplaatsen. Verder blijft het team zich inzetten om het bereik onder
voortgezet onderwijs te vergroten, en om het educatief aanbod verder te verdiepen.

N
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Meerdere keren per jaar organiseert het museum de activiteit ‘Focus op Ambacht’. Een dag die
in het teken staat van kennisoverdracht over het weefambacht.

JAARVERSLAG 2025



Productie en Onderhoud is het cluster binnen het Weverijmuseum dat verantwoordelijk is
voor het vervaardigen van textielproducten op zowel klassieke als moderne weefmachines,
en voor het onderhoud van deze machines.

Het cluster omvat verschillende productie-eenheden zoals traditionele weefmachines, de
computergestuurde ltema, bandweefmachines, en speciale textielprojecten. Daarnaast is
het cluster verantwoordelijk voor het technisch onderhoud van de museale collectie en voor
technische ondersteuning binnen het museum.

Het cluster ‘Productie en Onderhoud’ betreft de volgende onderdelen:
- Productie oude weefmachines (eigen winkel)

- Productie Itema (eigen winkel en externe opdrachten)

- Productie bandweefmachine (boekenlegger)

- Textiel verwante bijzonder projecten

- Onderhoud museumcollectie (weefmachines)

- Team Techniek

N.b.: De productie van smeerkussens is een apart onderdeel binnen het museum en valt
formeel buiten dit cluster. Meer informatie hierover is te vinden op pagina 23. Dit geldt ook voor
de productie van veters en naambandjes, die onder de verantwoordelijkheid valt van het cluster
Verkoop.

TEAM

Het cluster wordt aangestuurd door een clustercodrdinator en bestaat uit meerdere gespeciali-
seerde teams, elk verantwoordelijk voor een specifiek onderdeel van de textielproductie of het
technisch onderhoud. Er is een team voor de traditionele weefmachines, een team dat werkt op
de computergestuurde ltema, een bandweefteam en een ontwerpteam voor textielproducten.
Daarnaast is er technische ondersteuning voor het onderhoud van machines en museale
objecten. Binnen het cluster is ook een vertegenwoordiging actief in de Artikelencommissie, die
adviseert over het assortiment van de museumwinkel.

GEREALISEERD IN 2025

Eind 2025 is een moderne twijnmachine aangeschaft, die naar verwachting in 2026 in gebruik
wordt genomen.

Binnen het museum wordt voornamelijk gewerkt met katoen en linnen. Voor de productie van
wollen stoffen beschikt het museum daarnaast over twee wolweefmachines. Eén van deze
machines is in 2025 ingezet voor een project met de ‘Wolwevers' (Eva Klee en Pollyanna Moss).
Samen met vrijwilligers Leo Pennings en Roxana van de Velde zijn hierbij diverse bijzondere
dekens en wollen stoffen vervaardigd, die vervolgens in een kleine expositie zijn gepresenteerd
en in de museumwinkel worden verkocht.

De tweede wolweefmachine is momenteel in onderhoud. De verwachting is dat deze in 2026
weer operationeel zal zijn, zodat ook daarop opnieuw geweven kan worden.

JAARVERSLAG 2025 - 15
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- Kamp Vught (theedoeken)

- Noordermarkt/Akelei (theedoeken klein en groot modellen)
- Boerenbondsmuseum (theedoeken)

- Zhang Jun (designdoek voor Koreaanse kunstenaar)

- PVGE Veldhoven (theedoeken)

- tafelkleden voor diverse particulieren

- kookwinkel Ui & Knoflook (theedoeken)

- de winnende theedoeken voor het Scholierenproject 2025

Naast producten, geweven op de Itema, zijn op de oude machines voor externen ook
textielproducten geweven. Onder andere:

Een prachtige damast tafelkleden met familiewapen voor familie Van der Lugt.

Banieren + wimpel voor de RK Bernarduskerk in Bergeijk.

Speciale theedoeken voor een jeanswinkel in Limburg en het Stadhuismuseum in Zierikzee.

Voor berekening van verkoopprijzen is een eigen prijscalculatie systeem ontwikkeld. In 2026
gaan we werken met ‘Algemene verkoopvoorwaarden', een offertemodel en opdrachtbevesti-
gingen.

Veel van onze externe opdrachten worden met volledige confectie afgeleverd. Wij hebben
hiervoor een prima samenwerking gevonden met het AM Naai-Atelier in Helmond.

Voor de museumwinkel zijn speciale ontwerpen geweven (Fransje Van Noort / Thera
Berkhout) binnen de zomerlijn, waarbij minder courante garens zijn gebruikt om afval te
voorkomen.

PLANNEN VOOR 2026

- Steeds meer weven met recyclede garens.

- Steeds meer ‘overdracht’ van te weven textiel van de oude weefmachines naar de ltema.

- Formele offertes en opdrachtbevestigingen.

- Intensieve samenwerking met EE Labels/EE Exclusives in Heeze (textiel design en technische
ondersteuning).

- Ontwikkeling nieuwe producten voor de winkel

- Acquisitie externe klanten

- Verdere afbouw incourante garens

FINANCIEN

Voor omzetcijfers verwijzen we, voor zover het gaat om verkoop via de winkel, naar pagina 39 bij
‘Verkoop textiel'.



Een feestelijke start van het voorjaar met een koor in het cafe van het museum als
opmaat naar de lente.

JAARVERSLAG 2025



JAARVERSLAG 2025



In het jaarlijkse scholenproject van het Weverijmuseum ontwierpen groep 8-leerlingen uit
Geldrop-Mierlo theedoeken rond het thema 80 jaar vrijheid. Elke school had een klassen-
winnaar. De theedoeken met de winnende ontwerpen van de klassenwinnaars zijn een jaar lang
verkocht in de museumwinkel.

Naast de feestelijke prijsuitreiking mochten de winnaars het winnende ontwerp ook
presenteren tijdens een bijeenkomst van het college Burgemeester en Wethouders.

JAARVERSLAG 2025



Na de herinrichting van hal 3 is het team Techniek formeel onderdeel geworden van de
nieuwe organisatievorm. De werkzaamheden richten zich hoofdzakelijk op het machinepark
van hal 3 en de infrastructuur. De prioriteit wordt bepaald door de directie.

TEAM

Het team bestaat uit acht leden en valt onder aansturing van de codérdinator van het cluster
Productie. Sinds 2024 neemt het team deel aan het Multidisciplinair Overleg (MDO), wat de
technische afstemmming en samenwerking in hal 3 heeft versterkt. In de huidige samenstelling
bestrijkt het team een breed gebied aan technologische kennis en mogelijkheden, zowel
mechanisch, pneumatisch, elektrisch (HW/SW) als ook het kunststof gieten in vacuim behoren
tot de mogelijkheden.

GEREALISEERD IN 2025

In 2025 is gewerkt aan ruim 40 storingen/verbeteringen aan het machinepark in Hal-3. Deze

werkzaamheden omvatten zowel grote als kleine werkzaamheden.

Belangrijke projecten in 2025 waren:

- Ontwerp en bouw van het bordes in de werkplaats

- Verplaatsen grote compressor en uitbreiden compressorcapaciteit

- Reviseren luchtinbrengsysteem L5000, inclusief het in vaculim gieten van nieuwe
polyurethaan klepzittingen.

- Ontwerp en bouw van het nieuwe, in hoogte verstelbare, werkplateau.

- Opstarten project vervangen harnas bandweefmachine.

- Bezoek Anthony Pilling.

- Ontwerp van de nieuwe bomenwagen.

Ook op infrastructuurgebied is veel werk verzet:

- Het uitbreiden van het aantal elektro en perslucht aansluitpunten.

- Diverse klussen in Hal-2.

- Een RI &E is uitgevoerd in samenwerking met het team Veiligheid. De uitkomsten van de
RI & E (risico-inventarisatie en evaluatie m.b.t. de benodigde veiligheidsvoorzieningen) zijn
omgezet in een werkplan en de eerste pilots zijn gestart.

In 2025 is de samenwerking met externe technische instellingen en musea verder uitgebreid.
Deze samenwerkingen zijn gericht op het uitwisselen van documentatie, kennis en ervaring, en
het ondersteunen van elkaar waar nodig. Partners zijn o.a. Museum Bocholt, Textiltechnikum
Monchengladbach, Textielmuseum Tilburg, E & E, Ammeraal en Coldharbour Mill in Devon
(Pilling machines).
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PLANNEN VOOR 2026

Naast de reguliere reparaties/klusjes staat voor 2026 op het programma:
- Implementeren uitkomsten RI & E (veiligheidsplan).

- Mach 31 (Badstofmachine) Starten met de algehele revisie

- Mach 28 (Bandweefmachine) Vernieuwen harnas

- Mach 43 (Wolweefmachine) Revisie Jacquard-module

- Mach 76 (Luchtweefmachine) Fijnafstellingen.

Daarnaast blijft het verbeteren van de communicatie tussen de disciplines in hal 3 een
aandachtspunt.

FINANCIEN

Team Techniek werkt op basis van vooraf door de directie goedgekeurde plannen.

Machines (revisie/onderhoud ) € 3.200,00
Gereedschappen: € 875,00
Nieuwe projecten (0.a. M28) € 3.400,00
Algemeen (klein materiaal etc.) € 575,00
Totalen (hoofdlijnen) € 8.050,00

Niet alle posten zijn op Werkgroep Techniek geboekt, met name investeringen worden, ter
beoordeling aan de penningmeester, op andere grootboekposten geboekt.
Voor meer details zie financiéle rapportage directie.

Machines (projecten) €18.500 o0.a. mach 31, mach 43, mach 28 en mach 76
Algemeen machine-onderhoud € 3750 kleinere werkzaamheden

Gereedschappen € 1.000

Machine-uren/uitbestedingen € 2.680

Implementatie uitkomsten Rl & E: € 1.000

Totalen (hoofdlijnen) € 26.930
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In het Weverijmuseum was een presentatie te zien over Van Engelen & Evers Heeze,
dat dit jaar zijn 125-jarig bestaan viert. Een familiebedrijf dat nog altijd verweven is

met innovatie en ambacht. In de vitrines vind je een selectie van de geweven kunst-
werken en producten van WEEEF, de online galerie van EE Labels, gemaakt in nauwe
samenwerking met hedendaagse kunstenaars en ontwerpers zoals Kiki van Eijk, Sergio

Machado en Alejo Musich.

EF  seroio MACHADD
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STICHTING VRIENDEN WEVERIJMUSEUM

SLUIT JE AAN BlJ DE
VRIENDEN EN GENIET VAN
EXCLUSIEVE PRIVILEGES.

www.weverijmuseum.nl/vrienden

vriendschap vanaf 25 euro per
kalenderjaar mogelijk.

ANBI status.
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Smeerkussens voor klassieke locomotieven en wagons worden op een antiek handweef-
getouw geweven. Het team maakt formeel deel uit van het cluster Productie, maar
functioneert in de praktijk grotendeels autonoom. Er is geen structureel overleg met het
clusterhoofd. Voor financiéle zaken vindt afstemming plaats met de penningmeester van
het bestuur. Mogelijk verandert deze situatie met de komst van een nieuwe directeur in
2025.

TEAM

In de zomer van 2025 heeft binnen het weefteam een overdracht van verantwoordelijkheden
plaatsgevonden, waarbij de aansturing is overgenomen door een nieuwe codrdinator.

Het team bestaat momenteel uit drie actieve wevers. Daarnaast zijn enkele betrokkenen op de
achtergrond beschikbaar voor ondersteuning. Begin 2025 waren er nog enkele aanvullende
wevers actief op incidentele basis, maar deze zijn inmiddels niet meer inzetbaar.

Hierdoor is er behoefte ontstaan aan uitbreiding van het weefteam, met name om de conti-
nuiteit van de productie te waarborgen in periodes met een hogere orderdruk. Vooral tijdens
vakantieperiodes is de bezetting momenteel onvoldoende. Voor 2026 wordt daarom ingezet op
het versterken van het team.

De werkzaamheden van het team zijn gericht op het bijdragen aan het behoud van museum-
spoorlijnen in Europa. Tegelijkertijd wordt het gespecialiseerde weefgetouw en de bijbehorende
ambachtelijke kennis in stand gehouden.

De werkzaamheden omvatten:
1. Het ontwerpen van een smeerkussen op basis van tekening of voorbeeld
2. Het scheren van de benodigde kettingdraden en het inrichten van het getouw

3. Het uiteindelijk weven van de bestelde smeerkussens

Deze processen zijn arbeidsintensief en vereisen specifieke vakkennis en ervaring.
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GEREALISEERD IN 2025

Ten opzicht van 2023 en 2024 is er een steiging in het aantal orders. Dit is toe te schrijven aan

verschillende verkoopinspanningen.

In 2025 zijn zeven opdrachten uitgevoerd, afkomstig uit Nederland, Belgi&, Frankrijk en

Duitsland.
Opdrachtgever Aantal
Train de I'’Ardeche 36 stuks
Paul van Kerkhove 40 stuks
Museumbahn Steinbach - Johstadt 50 stuks
SOE Zittau 45 stuks
EWK 36 stuks
St. Hondekop Rozendaal/Hilversum 12 stuks
Deutsche Bahn 6 stuks
Totaal 225 stuks

Voor het borgen van de kennis van het weven van smeerkussens zijn voor 2025 al enkele

instructies gemaakt.

Deze zijn in 2025 aangevuld met het afnemen van de geweven smeerkussens van de

doekboom en het ontwarren van de garens op de klos.
PLANNEN VOOR 2026

- Voortzetting van de productie van smeerkussens.

- Nagaan waar de juiste kwaliteit wol kan worden ingekocht.

- Uitbreiding team met 1 of 2 wevers

- Borging en overdracht van kennis binnen het team.

- Het opstellen van een marketing-communicatieplan.
- Het ambacht van het inrijgen uitgebreider vastleggen.

FINANCIEN

In 2025 zijn zeven opdrachten uitgevoerd voor 225 smeerkussens. Deze brachten gezamenlijk

een bedrag op van €8.310,-.

N
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In de vitrines van het museum zijn wisseltentoonstellingen te zien. De foto's bij deze tekst tonen
het werk van de wevers Ank Hazelhoff en Nel Vervoorn, die ieder een eigen visie op het ambacht
hebben. Dit verschil kwam duidelijk naar voren in de tentoonstelling.
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Het cluster PR-Communicatie houdt zich bezig met het positioneren en promoten van het
museum bij verschillende stakeholders.

TEAM

Het team bestond uit een codrdinator en een webbeheerder en is in de loop van 2025 uitgebreid
met vier vrijwilligers.

Eind 2024 is een marketing- en communicatieprofessional ingehuurd. Deze inzet is in september
2025 beéindigd. Vanaf de zomer van 2025 is opnieuw externe expertise op het gebied van
marketing en communicatie ingehuurd.

Per eind 2025 vindt een wisseling plaats in de codrdinatie van het team. Met ingang van 2026
wordt deze rol door een nieuwe coordinator vervuld.

GEREALISEERD IN 2025

Het team heeft een aantal belangrijke communicatietaken uitgevoerd:

De interne nieuwsbrief heeft een nieuwe impuls gekregen met de komst van een nieuwe
vrijwilliger.

Met het in gebruik nemen van LaPosta als mailingplatform was de weg vrij voor het
gecontroleerd versturen van persberichten en het gaan versturen van een externe

nieuwsbrief.

Met de nieuwe bezetting hebben we flink kunnen bijdragen aan het vormgeven van reclame
uitingen ten behoeve van de verschillende activiteiten en tentoonstellingen.

Als vaste waarde hebben we in elke editie van het maandblad Thuis in Geldrop in de
belangstelling gestaan met een interview met één van onze vrijwilligers.

Er is een onderzoek gedaan naar de verschillende doelgroepen binnen Geldrop en de regio,
uitgevoerd door een student van Fontys Hogeschool Communicatie.

Ook is er onderzoek gedaan naar het museum toegankelijk maken voor meertalige bezoekers.
Dit heeft geleid tot Engelstalige ondertiteling van de verschillende films in het museum.

In het licht van de uitgestippelde route, ambities en bouwstenen voor de komende jaren, is er

een uitbesteding gedaan aan het bureau Bloemvaas voor het ontwikkelen van een aange-
scherpte positionering van het Weverijmuseum, een nieuwe huisstijl en een nieuwe website.
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De externe communicatie werd krachtig ondersteund via de museumwebsite en sociale media,
met een nadruk op Facebook en Instagram, en in mindere mate LinkedIn. Er werd continu
content geplaatst, wat leidde tot veel positieve reacties van het publiek.

Er werden ook gerichte campagnes uitgevoerd rondom belangrijke events:

- Het scholenproject

- De tentoonstelling over de Tweka, met speciale aandacht voor Tweka café, een kleine relnie
voor oud-Tweka-medewerkers

- Textielmarkt met een tweetal lezingen in de Weeffabriek

Vrijwilligerswerving

In samenwerking met de LEV-groep werd een vacaturebank opgezet via het platform VoorEl-
kaarInGeldrop-Mierlo.nl. Dit resulteerde in de werving van 19 nieuwe vrijwilligers voor het
museum.

Website

De website speelde een cruciale rol in het informmeren van bezoekers en het presenteren van
activiteiten. Sinds juni 2024 wordt het websiteverkeer geregistreerd via een nieuwe plugin, die
waardevolle inzichten heeft geboden. De piekperiodes waren in juli en augustus, gevolgd door
een stabiel aantal bezoekers in het najaar. Populaire pagina’s waren de homepage, activitei-
tenpagina’s en praktische informatie zoals openingstijden en routebeschrijvingen. Het meeste
verkeer kwam via zoekmachines en regionale platforms zoals visitgeldropmierlo.nl, evenals via
social media zoals Facebook en museumvereniging.nl.

PLANNEN VOOR 2026

Realiseren van de nieuwe positionering, huisstijl en website. Nauwgezetter targeten op de
vier (focus)doelgroepen. Waaronder op de doelgroep Nieuwkomers, waar een
afstudeerstudent momenteel onderzoek uitvoert naar het bereiken en betrekken van
internationals.

Definitief maken communicatieplan, met overal planning en een jaarplanning voor het team
om tijdig te kunnen inspelen op de gewenste communicatie uitingen, met medium en
middeleninzet.

FINANCIEN
De PR-Communicatiekosten voor 2025 zijn grotendeels besteed aan externe ondersteuning

en de ontwikkeling van de website. Gedetailleerde financiéle informatie is te vinden in de
rapportage van de directie.
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TEAM

Binnen het cluster zijn in totaal circa acht vrijwilligers actief. Zij vervullen uiteenlopende taken,
variérend van het regelen van praktische zaken en bestellingen tot het ondersteunen van horeca-acti-
viteiten en het bieden van algemene hulp waar nodig.

Daarnaast is er een klusclub die zich richt op onderhoud en praktische werkzaamheden, en zijn er
vrijwilligers betrokken bij de organisatie van de textielmarkt, het onderhouden van contacten met
weefkringen en het begeleiden van stagiaires. Vanaf 2026 wordt het team uitgebreid en wordt de
organisatie van de jaarlijkse textielmarkt door andere vrijwilligers overgenomen.

GEREALISEERD IN 2025

- Tijdens de schoolvakanties werd jaarlijks een kinderhoek ingericht in de museumwinkel, waar
kinderen onder begeleiding van gastvrouwen en vrijwilligers creatieve, weefgerelateerde activiteiten
konden doen.

- In deze periodes werden extra demonstraties georganiseerd, zoals veter weven, kussens weven met
veters, weven op vier- en achtschachts getouwen en het maken van smeerkussens.

- Op 23 maart was er gratis toegang met het Boekenweekgeschenk (een eenmalige actie).

- Op 30 maart vond “Opmaat naar de lente” plaats, een gezamenlijke activiteit met de Weeffabriek,
inclusief extra muziekoptredens in het museum.

- Elk kwartaal werd het programma “Focus op ambacht” georganiseerd.

- Op 16 mei was het museum aanwezig met een kraam tijdens de Ladies Night.

- Op 9 juni stond het museum met een kraam, inclusief weefdemonstraties en kinderactiviteiten, op de
Open Kastelendag bij Kasteel Heeze.

- Van 11 juli tot en met 10 augustus vond de jaarlijkse zomerexpositie plaats, dit jaar met het thema
Summer Fashion en bijdragen van leerlingen uit groep 8 rond “80 jaar vrijheid”, voor het eerst in De
Grote Spoel van de Weeffabriek.

- Op 9 augustus werd de textielmarkt op de Bleek georganiseerd, met als extra programma twee
lezingen in De Kleine Spoel.

- Op 19 augustus was er een vrijwilligersuitstap naar Kasteel Heeze, gevolgd door een aangeklede
borrel bij De Zwaan.

- Tijdens het Open Monumentenweekend op 13 en 14 september werden extra rondleidingen en
lezingen aangeboden.

- In oktober, november en december stonden de vitrines en Hal 4 in het teken van 125 jaar EE-labels.
- Van 2 tot en met 16 oktober was er een winkelvitrine rond Egmond en gitaar, in samenwerking met
de Weeffabriek.

- Van 12 oktober tot en met 16 november vond de expositie van de WOLwevers plaats in De Klos (met
extra openstelling tijdens de Dutch Design Week van 18 t/m 26 oktober).

- Op 31 oktober werd het Tweka-café georganiseerd met een lezing van Eric en Linda.

- Vanaf 11 december was in Hal 2 de expositie van het wandkleed DVONS te zien.

- Op 6 december stond het museum met een kraam op de “Cultureel & Creative Market” in het Muziek-
gebouw Eindhoven.

- Op 18 december werd het jaar feestelijk afgesloten met een kerstviering voor vrijwilligers en hun
partners in de Weeffabriek.
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Op 24 juni werd er een workshop georganiseerd met het Ambachtshuis. Deelnemers kregen
een rondleiding in het museum en weefden in hal 2.
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Het cluster is verantwoordelijk voor de zichtbaarheid van het museum en voor de verkoop van
producten via de museumwinkel en bij externe evenementen. Daarnaast speelt het cluster een
belangrijke rol in de ontvangst van bezoekers, de presentatie van producten uit het naai- en
weefatelier, en het onderhouden van publiekscontacten.

TEAM

De dagelijkse aansturing ligt bij een coordinator, die samen met de gastvrouwen zorgt voor een
goede bezetting van de winkel en afstemming met andere clusters zoals Productie en Commu-
nicatie. Het team bestaat uit 24 gastvrouwen en het naaiatelier, verantwoordelijk voor een groot
deel van het winkelassortiment, bestaat uit acht naaisters.

GEREALISEERD IN 2025

- In 2025 is gestart met de ontwikkeling van een seizoensgebonden collectie, met
specifieke producten voor de lente, zomer, herfst en winter. Hiervoor is een kleurenpalet vast-
gesteld.

- Er zijn nieuwe dessins ontwikkeld van incourante garens.

- Ansichtkaarten in de winkel gemaakt door Marian.

- Tip en top kaartjes om feedback te ontvangen van bezoekers.

- Entreekaartjes met mogelijkheid tot het schrijven van een review

- Kinderactiviteiten in de winkel tijdens de vakanties

- Met een kraam gestaan op de expatbeurs in het muziekgebouw, bij kasteel Heeze, op de
textielmarkt en bij lady’s night in de weeffabriek

- Aantal gastvrouwen is stabiel gebleven

- Naast de overleggen is er ook twee keer een gezellige middag voor de gastvrouwen georga-
niseerd.

PLANNEN VOOR 2026

In 2026 worden de kleurenscala's verder uitgewerkt en wordt het assortiment in de winkel
verbreed. Ook is er een plan voor nieuw servies om het aanbieden van de koffie te verbeteren.

FINANCIEN

De positieve financiéle resultaten worden toegelicht op pagina 39 bij ‘verkopen textiel'.
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Het cluster is verantwoordelijk voor het beheer, onderhoud en de technische ondersteuning
van het museumgebouw. Voorheen behoorde ICT ook bij dit cluster, sinds 2025 is ICT een
cluster op zich geworden.

TEAM

Het team bestond uit een coodrdinator, twee vrijwilligers gericht op veiligheid en een elektricien.
In de loop van het jaar is afscheid genomen van de medewerker die verantwoordelijk was voor
de schoonmaak. Deze werkzaamheden zijn vervolgens ondergebracht bij een professionele
schoonmaakorganisatie.

Voor de functie van huismeester hebben zich drie kandidaten aangemeld, waarvan één is
gebleven. De zoektocht naar een extra huismeester wordt voortgezet.

Daarnaast heeft een van de betrokkenen aangegeven een andere rol binnen het museum te
willen vervullen. Hiervoor is een opvolger gevonden. Door een gefaseerde overdracht zal deze
nieuwe invulling naar verwachting in de eerste helft van 2026 volledig zijn gerealiseerd.

GEREALISEERD IN 2025

Gemeente heeft in het kader van groot onderhoud de basis-verlichting vervangen door LED
armaturen. Daarnaast is de aansturing van de verlichting vervangen. Een touchscreen moet

de aansturing vervangen. Het museum had ook een aantal extra verlichting wensen. Met name
het aanleggen van bekabeling is door onze vrijwilligers gedaan.

De lichtarmaturen zijn door van Stratum vervangen. Zowel de afronding van het deel van de
gemeente als het gedeelte met extra wensen van het museum zullen in 2026 worden
afgerond.

In de werkplaats is een bordes gerealiseerd. Hierdoor ontstaat ruimte om in de werkplaats
ook daadwerkelijk aan het onderhoud van de weefgetouwen te kunnen werken.

De compressor is verplaatst van de naaikamer naar de werkplaats. Dit zorgt voor minder lawaai
en minder warmte, ook in de bovengelegen ruimtes.

De schoonmaak is nu uitbesteed aan professionals. Zij komen op twee momenten de publieks-
ruimtes in hal 1 en hal 2 schoonmaken. Het schoonhouden van de museumobjecten blijft een
taak van de vrijwilligers.

De filmruimte in Hal 2 (“de klos”) is geschikt gemaakt voor het inrichten van een kleine tijdelijke

exposities. De eerste, de Wolwevers, vond plaats in oktober en november.

Aan de hand van de opgestelde RI&E zijn plannen gemaakt voor het oplossen van veiligheid
issues. Als hulpmiddel voor het vastleggen van de voortgang gebruiken we DVVS dat we samen
met de Weeffabriek gebruiken.
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PLANNEN VOOR 2026

Voor 2026 is door de gemeente geen groot onderhoud aan het museum voorzien. Mogelijk
worden in 2027 werkzaamheden uitgevoerd, waaronder de vervanging van tegels in de sanitaire
ruimtes en de keuken.

Daarnaast zal de samenwerking met De Wiele en de Weeffabriek, met betrekking tot gedeelde
ruimtes, diensten en faciliteiten, worden geévalueerd op kwaliteit.

Het museum kampt nog steeds met een tekort aan ruimte. Er wordt onderzocht of een externe
locatie kan worden gevonden voor een depot, extra kantoorruimten en expositieruimte voor
tijdelijke tentoonstellingen.

FINANCIEN

De kosten voor de exploitatie van het gebouw zijn de afgelopen periode merkbaar gestegen.
Met name de energiekosten zijn flink toegenomen en vormen daarmee een belangrijke oorzaak
van deze stijging. Hierdoor komt er extra druk te liggen op het beschikbare budget voor het
beheer en onderhoud van het gebouw.
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Sinds 2025 is ICT ondergebracht in een apart cluster.
TEAM

Eén codrdinator, twee ICT'ers. Eén ICT collega heeft aangegeven te willen stoppen. Daar
gaan we begin 2026 afscheid van nemen. Een vacature is uitgezet.

GEREALISEERD IN 2025

Het bekabelde netwerk is uitgebreid, zodat we nu in alle hoeken van het gebouw apparatuur
kunnen aansluiten. We voorzien met de ambitie van het museum dat er meer interactieve
installaties voor het publiek komen. Het netwerk is er klaar voor.

Ook de WIFI en de logica van het netwerk zijn gemoderniseerd: de WIFI heeft een grotere
capaciteit en het netwerk is opgedeeld in segmenten: gasten, kantoor, beheer en |OT
(Internet of Things). Op dit laatste worden alle museum-installaties aangesloten zoals de
Filmzaal en de Klos. Later ook nog de Techniekwand. Door de gekozen netwerkapparatuur
zijn we klaar voor een uitbreiding van zowel kantoor automatisering als meer museum-
installaties.

De ICT-collega’s hebben ook hard gewerkt aan de elektrische bekabeling voor het
verlichtingsdeel.

We hebben kennis opgedaan over Brightsign, de techniek achter de films in de Filmzaal en
de Klos. In 2024 hebben we gerealiseerd dat er ook andere films dan de standaard film
kunnen worden vertoond. Dankzij de uitbreidingen van het netwerk en de kennis van
Brightsign zijn we nu in staat om de films centraal te veranderen.

Rond de zomervakantie is de website gehackt geweest. Dankzij de inhuur van professionele
hulp en een actuele backup was de website weer binnen 1dag in de lucht.

Voor zowel de Vrienden van het Weverijmuseum als het bestuur van de Stichting
Weverijmuseum Geldrop hebben we een aparte intranet-omgeving gecreéerd waardoor er
een digitale werkruimte is waar centraal documenten kunnen worden bewaard en
uitgewisseld. Men heeft de mogelijkheid om vanaf nu in plaats van een papieren archief een
digitaal archief op te bouwen.

Omdat Microsoft de ondersteuning van Windows 10 heeft gestopt zijn bijna alle computers
van het museum omgezet naar Windows 11.

Op de valreep van het jaar hebben we een semiprofessionele A3 printer/scanner gekocht.
Hier zal voornamelijk het cluster communicatie blij mee zijn om zo ook mini-posters te
kunnen maken. De scan-optie geeft het kantoor en archief meer mogelijkheden om
documenten te digitaliseren.
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We hebben de dienst LaPosta in gebruik genomen voor het cluster communicatie. Belangrijk
daarin is het hebben van eenduidige adressenbestanden in plaats van lijstjes op de
persoonlijke PC's.

PLANNEN VOOR 2026

- Aanstellen huismeester

- Inregelen organisatie in 3 huurders situatie

- Werkverlichting in de Klos en de Filmzaal

- Geluidsniveau in Klos beinvloeding

- Herbestemming ruimtes (ex kantoren) na verplaatsing compressor
- Afvalstromen beleid, duurzaamheid en gescheiden inzameling

- Structurele oplossing voor de schoonmaak van binnenramen, machines en vitrines

- Groot ICT onderhoud, vereenvoudiging, beter overdraagbaar

- Informatiescherm voor medewerkers in koffiekamer

- Optuigen registratiesysteem t.b.v. cluster Collectie en verhaal (bv Memorix Major)

- Camera op achterdeur, veiligheid voor medewerkers, scherm in koffiekamer en eventueel in
winkel

- Aansluiting van De Klos en Filmzaal op het bekabelde netwerk voor eenvoudiger filmwissel

- Uitbesteden technisch beheer van de website

- AVG-beleid borgen en actualiseren

- Veiligheidsstructuur en BHV-organisatie versterken
- Actiepunten uit de RI&E opvolgen
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Op 9 augustus vond de jaarlijkse textielmarkt plaats met ruim 40 kramen op de Bleek.
Bezoekers konden genieten van een gevarieerd aanbod aan textielproducten en materialen.
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SAMENSTELLING BESTUUR

Feico Dieudonné, voorzitter vanaf 1 januari 2025

Jan van Zeeland, penningmeester vanaf 1 oktober 2021
Sandra Bosch, secretaris vanaf april 2025

Marit van Dijk, lid vanaf april 2025

Lian van der Dussen, lid vanaf april 2025

Robbert Urlings, lid vanaf april 2025

Jac van Stratum, lid vanaf 1 januari 2013

Vanaf begin 2025 zijn er meerdere nieuwe bestuursleden toegetreden, waaronder een nieuwe
voorzitter en nieuwe secretaris. Elk bestuurslid heeft een eigen expertise en is vanuit die
expertise gekoppeld aan een cluster.

Nathalie Lansbergen-van den Heuvel is, na het inwerken van de nieuwe bestuursleden,
afgetreden als lid. Ze blijft actief voor de Vrienden van Weverijmuseum Geldrop.

BESTUURSVERGADERINGEN

In 2025 heeft het bestuur van het Weverijmuseum vijf keer vergaderd, op de volgende data: Een
kennismaking van het nieuwe bestuur op 16 april, bestuursvergaderingen op 12 juni, 21 augustus,
8 oktober, 17 december. Op 21 augustus vond ook een bestuur en codrdinatoren-overleg plaats.

De vergaderingen speelden een belangrijke rol bij het vormgeven van beleid, het volgen van

de voortgang van projecten en het nemen van besluiten op strategisch en organisatorisch vlak.
Van iedere vergadering zijn notulen en een besluitenlijst opgesteld; actiepunten zijn waar nodig
uitgezet ter opvolging binnen het bestuur en de organisatie.

In maart 2025 is Sander Roovers aangesteld als directeur. De directeur werkt nauw samen met
het bestuur en is aanwezig bij de bestuursvergaderingen. De bestuursleden werken samen
met de coordinatoren van de verschillende clusters, maar nemen geen ingrijpende beslissingen
zonder afstemming met de directeur.

Er zijn onderwerpen besproken zoals fondsenwerving, herinrichting van de tentoonstellingen,

en het versterken van regionale samenwerkingsverbanden. Ook is aandacht besteed aan het
verbeteren van de interne organisatie en het toekomstbestendig maken van het museumbeleid.
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HET BESTUUR

Het vernieuwde bestuur is in 2025 begonnen en heeft inmiidels
haar weg gevonden.

Jan van Zeeland
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RESULTAAT

Het resultaat over 2025 bedraagt € 21.000 positief. De belangrijkste oorzaken hiervan zijn:

De werkelijke opbrengst uit textielverkoop bedraagt € 93.000, tegenover een begrote € 61.000.
Dit betekent een meeropbrengst van € 32.000. De belangrijkste oorzaak hiervan is het succes van
de productie op de Itema-weefmachine, waarbij met name het ontwerp met het thema “Design”
goed is aangeslagen. Daarnaast zijn ook de verkopen van de hand- en theedoeken van Mariette
Wolberts aanzienlijk gestegen. Van de totale omzet is € 49.000 gerealiseerd via de winkel en €
44,000 via bestellingen.

Voor directiekosten en de inzet van een marketeer was een bedrag van € 90.500 begroot, terwijl
de werkelijke uitgaven € 62.000 bedragen. De huidige directeur is op 8 april gestart met zijn
werkzaamheden, wat bijdraagt aan de lagere kosten. Daarnaast was in deze post een bedrag
van € 18.500 opgenomen voor een marketeer; deze kosten zijn uiteindelijk verantwoord onder de
marketingkosten.

LIQUIDITEIT

De liquiditeitspositie is in 2025 sterk verbeterd ten opzichte van 2024. De current ratio steeg van
1,9 naar 4,9, de quick ratio van 1,8 naar 4,3 en de cash ratio van 1,8 naar 3,3. Deze ontwikkeling
hangt samen met de afname van de post ‘te betalen kosten’, doordat openstaande verplichtingen
zijn afgelost. Hierdoor is de verhouding tussen de beschikbare liquide middelen en de kortlo-
pende schulden aanzienlijk verbeterd.

SOLVABILITEIT

De solvabiliteit bedraagt ultimo 2025 79,5%, tegenover 48% ultimo 2024. Deze stijging wordt
voornamelijk veroorzaakt door de afname van de balanspost ‘te betalen kosten', die daalde van €
144.000 naar € 35.000. De huur- en energiekosten over 2024, die eind 2024 nog als openstaande
verplichting op de balans stonden, zijn in 2025 betaald. Hierdoor nam de schuldenpositie af, wat
een positief effect had op de solvabiliteit, ondanks de stijgende exploitatiekosten.

Geconcludeerd kan worden dat zowel de solvabiliteit als de liquiditeit ultimo 2025 uitstekend zijn.

RESULTAATBESTEMMING

Het positieve resultaat over het jaar 2025 van € 21.000 wordt in zijn geheel toegevoegd aan de
continuiteitsreserve, die daardoor stijgt van € 45.000 naar € 66.000. Hiermee wordt de financiéle
positie van de organisatie verder versterkt en ontstaat een betere basis voor de continuiteit van
de toekomstige activiteiten.

JAARVERSLAG 2025 - 39

e



Op 18 december kwamen we bijeen om samen Kerstmis te vieren. Vrijwilligers en hun partners
waren uitgenodigd voor een sfeervolle avond met een rijk verzorgd buffet. Tijdens de bijeen-
komst werden jubilarissen extra in het zonnetje gezet en kregen nieuwe vrijwilligers een warm
welkom. De directeur zorgde voor een feestelijke noot in zijn kerstpak, met Marie-Thérése als
engel aan zijn zijde. Het werd een gezellige avond, als blijk van waardering voor de grote inzet
van alle vrijwilligers.
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Een persoonlijke bespiegeling door directeur Sander Roovers.

In april 2025 ben ik vol enthousiasme gestart als nieuwe directeur van het Weverijmuseum.
Vanaf de eerste dag ben ik ontzettend warm, hartelijk en behulpzaam ontvangen en voelde
ik me meteen thuis. Snel werd me ook duidelijk dat het niet alleen een uniek museum is,
gevestigd in een voormalige wollenstoffenfabriek en een uitzonderlijke collectie werkende
weefmachines, maar ook een unieke organisatie. Ruim 130 enthousiaste en betrokken
vrijwilligers die zich gedreven inzetten voor het museum. Het museum bestaat niet alleen bij
de gratie van de vrijwilligers; het museum is werkend, uniek en onderscheidend door de
inzet van alle vrijwilligers.

Het doorgronden van een organisatie met 130 vrijwilligers met een divers scala aan
persoonlijkheden én kwaliteiten, vergezeld van veel lopende projecten en initiatieven, was
echter niet meteen geklaard. Dat vroeg om veel vragen, luisteren, observeren, leren en
reflecteren. Na deze zinvolle periode van doorgronding en het vinden van de juiste
afstemming met alle vrijwilligers en het bestuur, was de tijd rijp en de blik scherp om vooruit
te kijken. Scherp te krijgen hoe we de professionaliseringslag met z'n allen gaan maken en
stevig gaan inzetten op de toekomstbestendigheid van het museum.

De eerste toekomstgerichte stap was om te zorgen voor een heldere en organisatiebreed
gedragen ambitie, gefundeerd met bouwstenen om de ambitie te realiseren. Na dit scherp
en gedragen te hebben gekregen, was de weg vrij geplaveid om stapsgewijs het
onderscheidend vermogen van het museum te gaan ontvouwen. Het museum is niet alleen
interessant voor de inwoners van de gemeente Geldrop-Mierlo, maar ook zeker voor
bezoekers ver buiten de gemeentegrenzen en voor de internationale inwoners in de
Brainportregio. In 2025 zijn we gestart met het gericht werken aan het vergroten van de
zichtbaarheid en relevantie van het museum, om toe te werken van regionale, provinciale
naar uiteindelijk landelijke zichtbaarheid en relevantie.

Vanzelfsprekend is er ook aandacht geschonken aan de kwetsbaarheden van de organisatie.
Zo zijn bijvoorbeeld de ervaren wevers en de technische dienst cruciaal in het werkend
houden van de oude weefgetouwen. Borging en overdracht van de aanwezige kennis van het
weefambacht is essentieel. Vanzelfsprekend was dit al bekend en hier aandacht voor, de
aanvliegroute is echter strategischer en planmatiger geworden. Minder kwetsbaar, wel een
beperking: de ruimte in het museum. Het museum heeft te beperkte ruimte voor het
organiseren van tijdelijke tentoonstelling. Vindingrijk hebben we in 2025 al wel een
transitieruimte, de gang van Hal 1 naar Hal 3, herbestemd als compacte ruimte voor

tijdelijke tentoonstellingen. Dergelijke ideeén zijn louter te realiseren met dank aan de
enthousiaste en daadkrachtige vrijwilligers die bij ons museum betrokken zijn.

De basis voor het toewerken naar een toekomstbestendig museum is in 2025 gelegd. In
2026 vervolgen we de gaande projecten en starten we nieuwe projecten op om enerzijds
kwetsbaarheden te stutten en anderzijds kansen en potentie te verzilveren. Ik kijk enorm uit
naar weer een bewogen jaar in een werkend museum waarin het ambacht altijd in beweging
is.

Sander Roovers
Directeur Weverijmuseum Geldrop
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\HI De redactie werd gevormd door de clustercodrdinatoren, directeur en de
bestuursleden.

FOTOGRAFEN

Gerbrand Leffers, Tahne Kleijn (foto’'s wandkleed slavenijverleden).
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